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ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA

CURSO 2006707

DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

TITULACION: 1.T.1., especialidad Mecanica

NOMBRE: Planificacion, control y ejecucion de proyectos
NOMBRE (INGLES): Planning, control and execution of projects
CODIGO: %99 | ARio DE PLAN ESTUDIO: 2001
TIPO: Optativa

CREDITOS: | Totales Tedricos Practicos

L.R.U. 4.5 3.0 1.5

E.C.T.S.

CURSO: | 3° | CUATRIMESTRE: | C-11 | cicLo: | 1°
COORDINADOR DESIGNADO POR EL DEPARTAMENTO:
ANTONIO CASCAJOSA FERNANDEZ

DATOS BASICOS DE LOS PROFESORES

NOMBRE: ANTONIO CASCAJOSA FERNANDEZ
CENTRO/DEPARTAMENTO: | E.U.Politécnica/ZIngenieria del Disefio

AREA: Expresion Gréafica en la Ingenieria

N°© DE DESPACHO: B.7 | TELEFONO: | 954552859
E-MAIL: acascajosa@us.es

URL WEB: http://www.eup.us.es/personal/cascajosa/cascajo

sa.htm

NOMBRE:

CENTRO/DEPARTAMENTO:

AREA:

N° DE DESPACHO: | TELEFONO: |

E-MAIL:

URL WEB:

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descriptores segun BOE

2. Situacion

2.1. Conocimientos y destrezas previos

2.2. Contexto dentro de la titulacion

2.3. Recomendaciones
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2.4. Adaptaciones para estudiantes con necesidades especiales (estudiantes
extranjeros, estudiantes con alguna discapacidad,...):

3. Competencias gue se desarrollan

3.1. Genéricas o transversales

Incluir listado de competencias en formato tabla y valorar de 0 a 4 el grado de entrenamiento de cada
una: 0, no se entrena; 1, se entrena débilmente; 2, se entrena de forma moderada; 3, se entrena de
forma intensa; 4, entrenamiento definitivo de la competencia ( no se volvera a entrenar después).

3.2. Especificas

Incluir listado de competencias en formato tabla y valorar de 0 a 4 el grado de entrenamiento de cada
una: 0, no se entrena; 1, se entrena débilmente; 2, se entrena de forma moderada; 3, se entrena de
forma intensa; 4, entrenamiento definitivo de la competencia ( no se volvera a entrenar después).

Cognitivas(saber):

Procedimentales/ Instrumentales(saber hacer):

Actitudinales(ser):

Nota: Puede hacerse un Unico listado de competencias (transversal y especifico).

4. Objetivos

5. Metodologia

NuUmero de horas de trabajo del alumno

5.1. Primer Semestre N© de horas

Clases teoricas

Clases practicas

Exposiciones y seminarios

A) Colectivas

Tutorias especializadas

B) Individuales

Realizacion de actividades académicas dirigidas:

A) Con presencia del profesor:

B) Sin presencia del profesor:

Otro trabajo personal Autbnomo:

A) Horas de estudio:

B) Preparacion de Trabajo Personal:

C)

D)

E)

F)

Realizacién de examenes:

Examen escrito:

Examenes orales (control del trabajo personal):

Otros:

N© total de horas

Trabajo total del estudiante
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5.2. Segundo Semestre N° de horas

Clases teéricas

Clases practicas

Exposiciones y seminarios

A) Colectivas

Tutorias especializadas

B) Individuales

Realizacion de actividades académicas dirigidas:

A) Con presencia del profesor:

B) Sin presencia del profesor:

Otro trabajo personal Autbnomo:

A) Horas de estudio:

B) Preparacién de Trabajo Personal:

F)

Realizacion de examenes:

Examen escrito:

Exadmenes orales (control del trabajo personal):

Otros:

N©° total de horas

Trabajo total del estudiante

6. Técnicas docentes

(Sefiale con una X las técnicas que va a utilizar en el desarrollo de su asignatura. Puede
sefialar mas de una. También puede sustituirlas por otras):

Sesiones académicas Exposicién y debate:[ ] Tutorias especializadas:[_|
teéricas:[]

Sesiones académicas Visitas y excursiones:[_] Controles de lectura
practicas:[_] obligatoria:[]

Otras (especificar):

6.1. Desarrollo y justificacion

7. Blogques tematicos

(Dividir el temario en grandes bloques tematicos. No hay nimero minimo ni maximo.)
En cada bloque temético, se pueden indicar los aspectos de contenido instrumentales y actitudinales
gue se van a entrenar)

8. Bibliografia y otras fuentes documentales

8.1. General

e Colmenar, A., Castro M., Pérez J.. Gestion de proyectos con Microsoft Project. Ed: RAMA
Manual de usuario Microsoft Project.
Manual de usuario PRESTO (Control y seguimiento)

Cos, M. Teoria general del proyecto. Tomo 2: Direccion de Proyectos. Ed: Sintesis. Madrid, 1995.

Manual de usuario Microsoft Project.

[ J

(]

[ ]

8.2. Especifica

(]

e Manual de usuario PRESTO (Control y seguimiento)
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9. Técnicas de evaluacion

Enumerar tomando como referencia el catélogo de la correspondiente guia comun.

e Evaluacién continua
e Evaluacion de las practicas

9.1. Criterios de evaluacion y calificacion

A lo largo del curso se evallan los conocimientos adquiridos por el alumno mediante la exposicion de
los trabajos practicos que se proponen.
En los ejercicios se valoran los siguientes aspectos:

. Planteamiento general del problema.
. Soluciones adoptadas.

. Nivel de terminacion.

. Nivel de presentacion.

. Cumplimiento de la fecha fijada.

Las pruebas se realizan en las fechas programadas de comun acuerdo entre profesor y alumnos.
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10.

Organizacion docente semanal

(Sélo indicar el numero de horas que a ese tipo de

sesion va a dedicar el estudiante cada semana)

Sesiones
Tebricas

Actividad 1
Ponderador

P):

Sesiones
Préacticas

Actividad 2
Ponderador

(P):

Actividad 3
Ponderador

(P):

Actividad 4
Ponderador

(P):

Examenes

Temas
del
temario
atratar

1°"Cuatr | H

HXP

H|HXP| H | HXP

H | HXP

H | HXP

H | HXP

12 Semana

22 Semana

32 Semana

43 Semana

52 Semana

62 Semana

73 Semana

82 Semana

92 Semana

10% Semana

112 Semana

122 Semana

132 Semana

142 Semana

152 Semana

16% Semana

172 Semana

182 Semana

192 Semana

202 Semana

Total de horas

Total de ECTS

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Distribuya el nimero de horas que ha respondido en el punto 5 en 20 semanas para una asignatura
cuatrimestral y 40 anuales
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Sesiones
Tebricas

Sesiones
Préacticas

Actividad 1
Ponderador

(P):

Actividad 2
Ponderador

(P):

Actividad 3
Ponderador

(P):

Actividad 4
Ponderador

(P):

Examenes

Temas
del
temario
atratar

2°Cuatr | H | HXP

H |HXP| H

HXP

H | HXP

H | HXP

H | HXP

12 Semana

23 Semana

32 Semana

42 Semana

52 Semana

62 Semana

78 Semana

82 Semana

92 Semana

10 Semana

112 Semana

122 Semana

132 Semana

142 Semana

152 Semana

162 Semana

172 Semana

182 Semana

192 Semana

202 Semana

Total de horas

Total de ECTS

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4
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11. Temario desarrollado

(Con indicacion de las competencias que se van a trabajar en cada tema).

BLOQUE I: INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

Tema 1: Conceptos y Generalidades: Definicion de planificacion, programacion, ejecucion,
control y gestién de obras. Proceso de direccion de proyectos. Exito del proyecto. La Gestion del
proyecto. Actividades de la direccion de proyectos.

Tema 2: Administracion y control del proyecto: Sistema de administracién y control del
proyecto. Control de la programacién. Actuacion y revision. Control de costes del proyecto. Informes
de progreso. Programas de ordenador para la administracién de proyectos.

BLOQUE Il PLANIFICACION DE PROYECTOS

Tema 3: Objetivos del Proyecto: Definicion de objetivos del proyecto. Propdsito de la
definicién formal de objetivos. Documento de objetivos del proyecto. Preparacion de un documento
de objetivos. Directrices para productos. Definicion de los criterios de terminacion.

Tema 4: Planificacién: Definicién de un plan. Definicion de las tareas. Definicion de los
recursos.

Tema 5: Tareas: Tareas repetitivas. Duracion de las tareas. Reorganizacion de tareas.
Contraccion y expansién de esquemas. Calendario.

Tema 6: Recursos: Asignacion y eliminacion de recursos. Control de los recursos. Calendario.
Relaciones recursos-tareas.

Tema 7: Estimacion de costes y tiempos: Validacion de estimaciones. La estimacion de

recursos. Control de la acumulacién de costos. Técnicas de descomposicion. Modelos empiricos de
estimacién. Herramientas automaticas de estimacion. Presentacion del costo por tarea.

BLOQUE lll: PROGRAMACION DE PROYECTOS

Tema 8: Programacion por grafos: Calculo de tiempos en PERT y CPM. Holguras en PERT y
CPM, Probabilidad de los plazos en el PERT. Relacién costo-tiempo, nivelacion de recursos

Tema 9: Programacion del proyecto: Planificacion temporal. Programacion preliminar.

Calendario del proyecto. Determinacion y balance de recursos. Plan de trabajo. Relaciones recursos-

tareas. Paralelismo. Distribucion de esfuerzos. Métodos de planificacion temporal. Planificacion

organizativa. El plan del proyecto.

BLOQUE IV: CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Tema 10: Evaluacion de la programacion: Verificacion de la relacion entre tareas. Identificacion

de la ruta critica. Recursos sobreasignados. Estrategias para reducir la programacion. Estrategias

para reducir la sobreasignacion de recursos.

Tema 11: Control y seguimiento de proyectos: Propésito del seguimiento. Frecuencia del
seguimiento. Informacion del progreso. Estimacion para terminar. Informe de situacion.
Reuniones para informacién. Control de cambios. Informacion del proyecto terminado.

12. Mecanismos de control y seguimiento

(al margen de los contemplados a nivel general para toda la experiencia piloto, se recogeran aqui los
mecanismos concretos que los docentes propongan para el seguimiento de cada asignatura).

C6digo:PFIRMO21CD8NYF4bojnMzYZsrsObpi.
Permite la verificacion de la integridad de este documento electrénico en la direccién: https://pfirma.us.es/verifirma

FIRMADO POR

REGINA NICAISE FITO FECHA

06/06/2018

ID. FIRMA

PFIRM021CD8NYF4bojnMzYZsrsObpi PAGINA

8/8



https://pfirma.us.es/verifirma/code/PFIRM021CD8NYF4bojnMzYZsrsObpi

